Zprava o aplikaci zasad WSE spravy a fizeni firmy spoleénosti CEZ, a.s. (dale jen Spoleénost) v iéetnim
roce 2008
a) Uvedeni pravidel spravy a fizeni spolec¢nosti, ktera emitent nedodrzoval, a uvedeni okolnosti a diivod(, na zakladé kterych nebylo konkrétni

pravidlo dodrzeno, a zplisobu, jakym spoleénost zamysli odstranit pfripadné disledky toho, Zze nedodrzela konkrétni pravidlo, a jaké kroky hodla
podniknout k minimalizaci rizika toho, ze konkrétni pravidlo nebude v budoucnosti dodrzeno

PRAVIDLO ANO/NE PROHLASENi SPOLECNOSTI

Il. Nejlepsi praxe pro predstavenstva spole¢nosti, které jsou éleny

1 Spole¢nost by méla provozovat firemni internetové
stranky a zvefejnit:

1) zakladni firemni pfedpisy, konkrétné stanovy a interni

predpisy svych Fidicich organu ANO

2) profesni zivotopisy ¢lenl svych Fidicich organt ANO

3) aktudlni a periodické zpravy ANO

4) datum a misto konani valné hromady, jeji program a Casteéné ANO Spolecnost zverejriuje datum, misto a program
navrh usneseni spolu s jejich pravnim zakladem a jednani valné hromady. Spole¢nost nezvefejriuje
ostatni materialy, které jsou k dispozici a tykaji se valné névrhy rozhodnuti.

hromady spolecnosti, nejméné 14 dni pfed stanovenym
datem valné hromady

5) pokud jsou €lenové fidiciho organu spole¢nosti voleni NE Valné hromada voli pouze &leny dozor¢i rady.
valnou hromadou — podklady pro navrhované kandidaty Kandidati jsou navrhovani akcionari, a proto

do predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti, které ma spolecnost a jeji zastupci nemaji nastroje k tomu,
spole&nost k dispozici, spolu s profesnim Zivotopisem aby donutili akcionare tyto informace poskytovat.

kandidatu v ¢asovém predstihu, umozfujicim
prostudovani dokumentl a informované rozhodnuti o

usneseni

6) kazdoro¢ni zpravy o €innosti dozor€i rady, uvadéjici NE Na valné hromadé je projednavana kaZzdoroéni
prehled prace svych vybora spolu s hodnocenim prace zpréava o Cinnosti dozor¢i rady, ale v soucasné dobé
dozorci rady a systému vnitfni kontroly a fizeni neni zvefejriovana na internetovych strankach.
podstatnych rizik pfedlozeného dozor€i radou

7) otazky akcionarl o bodech programu valné hromady ANO




predlozené pred a v priibéhu valné hromady, spolu
s odpovédmi na tyto otazky

8) informace o duvodech zruSeni valné hromady, zmény
terminu jejiho konani nebo programu spolu s divody

ANO

9) informace o prerusenich valné hromady a divodech
téchto preruseni

ANO

10) informace o ukonech spolecnosti, napf. vyplaté
dividend nebo jinych ukonech vedoucich k ziskani nebo
omezeni prav akcionare véetné Ihut a zasad téchto
operaci. Tyto informace by mély byt zvefejfiovany

s takovym ¢asovym predstihem, aby bylo investoriim
umoznéno ucinit rozhodnuti.

ANO

11) informace, se kterymi je obeznameno
pfedstavenstvo na zakladé tvrzeni ¢lena dozorc&i rady
o vztahu €lena dozor€i rady k akcionafi, ktery je
vlastnikem akcii, pfedstavujicich nejméné 5 % vsech
hlasu spolecnosti na valné hromadé

ANO

Tato informace je obsazena ve vyroc¢ni zprave,
ktera je k dispozici rovnéZ na internetu.

12) pokud spolecnost zavedla motivacni/pobidkovy
program pro zaméstnance na zakladé akcii nebo
podobnych nastroji — informace o planovanych
nakladech, které spolecnosti vzniknou od jeho zavedeni

13) zprava o dodrzeni pravidel spravy a fizeni
spole¢nosti obsazenych v tomto dokumentu

ANO

Spoleénost by méla mit své internetové stranky

v angli¢tiné,minimalné v rozsahu stanoveném v odstavci
[1.1. Toto pravidlo by mélo byt aplikovano nejpozdéji 1.
ledna 2009.

ANO

NeZ spole€nost podepide vyznamnou smlouvu se
spfiznénym subjektem, jeji pfedstavenstvo si vyZzada
souhlas s transakci/dohodou od dozor¢i rady. Tato
podminka neplati pro typické transakce provedené na
zakladé trznich podminek v ramci provozni ¢innosti
spolecnosti s dcefinou spolec¢nosti, kde ma spolecnost
majoritni podil. Pro ucely tohoto dokumentu ma
spFiznéna osoba vyznam podle Nafizeni Ministerstva
financi z 19. fijna 2005 ohledné aktualnich a

ANO




periodickych zprav pfedklddanych emitenty cennych
papiru.

Clen predstavenstva oznami veskeré strety zajma, ke
kterym doslo nebo muze dojit, predstavenstvu a zdrzi se
ucasti v jednanich a hlasovani o pfijeti usneseni

v zalezitosti, ktera dava vzniknout takovému stietu
zajma.

ANO

K navrhu usneseni valné hromady by mélo byt pfipojeno
zdlGvodnéni s vyjimkou usneseni na poradkovych bodech
a typickych usneseni pfijimanych b&éhem fadné valné
hromady. Vzhledem k pfedchozimu by mélo
predstavenstvo predlozit zdlvodnéni nebo Zadost, aby
osoba navrhujici zafazeni bodu do programu valné
hromady poskytla zddvodnéni.

ANO

Valné hromady se uc€astni €lenové pfedstavenstva, ktefi
mohou odpovidat na otazky, pfedloZené na valné
hromadé.

ANO

Spoleénost stanovi misto a datum konani valné hromady
tak, aby umoznila u¢ast co nejvyssiho poctu akcionard.

ANO

lll. Nejlepsi praxe pro €leny dozor¢€i rady

Navic k povinnostem stanovenym pravnimi pfedpisy by
dozorgi rada méla:

1) jednou za rok pfipravit a pfedlozit fadné valné

hromadé struéné hodnoceni postaveni spole¢nosti ANO
v€etné hodnoceni systému vnitini kontroly a fizeni

podstatnych rizik

2) jednou za rok pfipravit a pfedlozZit fadné valné ANO

hromadé hodnoceni jeji prace

3) zkontrolovat a pfedloZit stanoviska k zaleZitostem,
které jsou pfedmétem usneseni valné hromady

¢astecné ANO

Dozor¢i rada schvaluje vyznamné projekty pred
valnou hromadou.

Clen dozorgi rady predklada predstavenstvu informace o
veskerych vztazich s akcionafem, ktery vlastni akcie,

NE

Spolecnost zvlast nevyZaduje od ¢élent dozorci
rady tyto informace. PoZadujeme vSak, aby Clenové




predstavujici nejméné 5 % vSech hlast na valné
hromadé. Tato povinnost se tyka finan¢nich, rodinnych a
jinych vztahd, které mohou ovlivnit pozici ¢lena dozorci
rady k otazkam rozhodovanym dozor€i radou.

dozorci rady oznamili stfet zajmd.

Valné hromady se zuc€astni ¢lenové dozor¢i rady, ktefi
mohou zodpovidat otazky pokladané na valné hromadé.

ANO

Clen dozorgi rady oznami veskeré strety zajma, ke
kterym doslo nebo muze dojit, dozoréi radé a zdrzi se
ucasti v jednanich a hlasovani o pfijeti usneseni

v zaleZitosti, ktera dava vzniknout takovému stietu
zajmQ.

ANO

Clen dozoréi rady nebude odstupovat ze své funkce,
pokud by tento ukon mohl mit negativni vliv na
schopnost dozor¢i rady jednat, v€etné pfijimani usneseni
dozoréi radou.

NE

Dozor¢i rada muze jmenovat nahradni ¢leny, aby
se ujali vykonu funkce aZ do dalsi valné hromady

s tim, Ze pocet ¢lent dozor¢i rady zvolenych valnou
hromadou neklesne pod polovinu. Odstoupeni
Clena dozorci rady proto nemuize zpusobit
neschopnost dozorc¢i rady jednat.

Minimalné dva ¢lenové dozorci rady by méli splnovat
kritéria nezavislosti na spole¢nosti a na osobach

S vyznamnym propojenim se spole¢nosti. Kritérium
nezavislosti by mélo byt pouZzito podle pfilohy Il
Doporuceni komise z 15. unora 2005, o tloze
nevykonnych nebo dozorcich rediteli spolecnosti, které
Jsou ¢&leny, a o vyborech (dozorci) rady. Nezavisle na
ustanovenich bodu (b) uvedené pfilohy nelze u osoby,
ktera je zaméstnancem spoleénosti nebo sesterské
spole¢nosti, mit za to, Ze splfiuje kritérium nezavislosti
popsané v pfiloze. Navic vztah s akcionafem, ktery brani
nezavislosti ¢lena dozordi rady, jak se rozumi v tomto
pravidle, je skute€ny a vyznamny vztah k akcionafi, ktery
ma pravo uplatfiovat minimalné 5 % vSech hlast na
valné hromadeé.

NE

Podle stanov spolecnosti je 2/3 &lent dozor¢i rady
voleno akcionari a 1/3 &lenti zaméstnanci.
Spole¢nost proto nemize zajistit, Ze alespon 2
Clenové budou nezavisli.

V soucasné dobé vSak spolecnost tato kritéria
splriuje.

Dozor¢i rada by méla zalozit minimalné vybor pro audit.
Ve vyboru by mél byt alespori jeden Clen, ktery bude
nezavisly na spole¢nosti a na osobach s vyznamnym
propojenim se spole€nosti a bude mit odbornou

ANO




zpusobilost v Ucetnictvi a financich. Ve spole¢nostech,
kde se dozoréi rada sklada z minimalniho poctu ¢lend,
pozadovaného podle pravnich predpisu, mize ulohu
vyboru plnit dozoréi rada.

Pfiloha | Doporuceni komise z 15. unora 2005, o uloze

Funkci nominaéniho a odmériovaciho vyboru

nevykonnych nebo dozorcich rediteld.....bude aplikovana ANO vykonava zaméstnanecky vybor.
na ukoly a funkci vybort dozoré&i rady.

K uzavieni smlouvy/ transakce spole¢nosti se

spfFiznénou osobou, spliujici podminky ¢l. 11.3, je nutny ANO

souhlas dozor¢i rady.

IV. Ne

jlepsi praxe pro akcionare

Na valné hromadé by méla byt umoznéna pfitomnost
zastupce médii.

NE

Neexistuje interni predpis spolecnosti, ktery by se
touto zalezitosti zabyval. Je v8ak nutno podotknout,
Ze v minulosti byli na valnych hromadach pfitomni
zastupci médii.

Pravidla konani valné hromady by neméla omezovat
Ucast akcionar na valnych hromadach a uplatfiovani
jejich prav. Zmény pravidel by mély vstupovat v u€innost
nejdfive od dal&i valné hromady.

ANO

Akcionaf, ktery navrhuje zafazeni urcitého bodu do
programu valné hromady, v€etné navrhu stahnout urcity
bod z programu, poskytne zd{ivodnéni, umoznujici
informované rozhodnuti o usneseni.

NE

Spoleénost nemizZe zajistit, Ze akcionari budou toto
pravidlo dodrZovat.

Usneseni valné hromady tykajici se vydani akcii

s upisovacimi pravy by mélo stanovit emisni cenu nebo
postup jejiho stanoveni nebo ukladat povinnost
pfislusnému organu ji stanovit pfed dnem uplatnéni
upisovacich prav v dostate¢ném €asovém predstihu
umoZzAujicim investiéni rozhodnuti.

ANO

Usneseni valné hromady by mélo poskytovat
dostate¢nou dobu mezi rozhodnutimi o urcitych firemnich
ukonech a datem stanoveni akcionafskych prav na
zakladé téchto ukoni.

ANO

Datum stanoveni prava na dividendy a datum vyplaty
dividend by mélo byt stanoveno tak, aby mezi nimi byla

NE

ta nejkratS§i mozna doba, v kazdém pfipadé ne del§i nez

V soucéasnosti se spole¢nost timto pravidlem
nemduZe ridit, protoZe neni zahrnuto v internich
predpisech spolecnosti.




15 pracovnich dni. DelSi doba mezi nimi musi byt
podrobné zd{vodnéna.

Usneseni valné hromady tykajici se podminéné vyplaty
dividend maze obsahovat pouze takové podminky, ANO
jejichz pfipadné plnéni se musi uskutecnit pfed datem
stanoveni prava na dividendu.

Valna hromada nebo dozor&i rada by méla zajistit Casteéné ANO Zmeéna statutarniho auditora je vyZadovana podle
vyménu autorizované auditorské firmy alespori jednou za prévnich predpisti a CEZ tento poZadavek pini.
sedm ucCetnich let. Mistnimi pravnimi predpisy neni poZadovana
zmeéna spolecnosti, ktera audit provadi.

b) Popis postuptl valné hromady a jejich hlavnich pravomoci a prav akcionait a postup jejich provadéni;

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$sim Fidicim organem spole¢nosti. Je svolavana nejméné jednou za rok, nejpozdéji Sest mésicl od konce ucéetniho obdobi. Mezi
pravomoci valné hromady patfi konkrétné nasleduijici:

rozhodnuti o zménach stanov
rozhodnuti o zvySeni a snizeni zakladniho kapitalu a vydani konvertibilnich a prioritnich dluhopisu

volba a odvolani ¢lent dozor€i rady kromé ¢lend zvolenych a odvolanych zaméstnanci, schvalovani smluv o €lenstvi v dozoréi radé a pravidel
poskytovani odmén ¢leniim dozoré&i rady

volba a odvolani ¢lenu vyboru pro audit, schvalovani smluv pro €leny vyboru pro audit a schvalovani pravidel poskytovani odmén ¢lendm vyboru pro
audit

schvalovani fadné & mimofadné ucetni zavérky, konsolidované ucetni zavérky a (v pfipadech stanovenych pravnimi predpisy) zatimni Gcetni
zavérky, rozhodnuti o rozdéleni Cistého zisku nebo vyporadani ztraty, stanoveni zvlastnich odmén a dividend ¢lenim dozoréi rady/pfedstavenstva a
pfidéleni zisku do rezervniho fondu spole¢nosti

rozhodnuti o odménovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady, rozhodnuti o vyplaté a pravidlech pfidéleni zvlastnich odmén jednotlivym ¢Eleniim
dozoréi rady a pfedstavenstva

rozhodnuti o sponzorském rozpoctu spole€nosti pro dané obdobi
rozhodnuti 0 zménach tfidy nebo formy akcii a zménach prav spojenych s konkrétni tfidou akcii

rozhodnuti o obchodni politice spole€nosti a jejich zménach



Prava akcionaru

Prava akcionar(l stanovi esky Obchodni zakonik, zak. €. 513/1991 Sb. Hlavni prava jsou uvedena nize:
e akcionafl ma narok na podil na zisku spolecnosti, ktery valna hromada schvalila k rozdéleni akcionaram (napf. dividendy)
e kazdy akcionéf je opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat, Zadat o vysvétleni a obdrzet odpovédi na otazky tykajici se zaleZitosti ohledné
spole€nosti, pokud jsou tyto zaleZitosti na programu valné hromady, a vzna$et navrhy a protinavrhy
e akcionar ¢i akcionafi spolecnosti mohou pozadat pfedstavenstvo o svolani mimofadné valné hromady k projednani navrhovanych zaleZitosti, pokud
vlastni akcie v celkové nominalni hodnoté pfesahujici 3 % zakladniho kapitalu v pfipadé spolecnosti, jejiz zakladni kapital je vySSi nez 100 milionu K&.

c) Slozeni a postupy fidicich a dozor¢ich organt spole¢nosti a jejich vyboru;

Predstavenstvo

Predstavenstvo ma Sest ¢len(, ktefi jsou vSichni voleni a odvolavani dozoréi radou. Clenové pfedstavenstva jsou voleni do funkce na ctyfleté obdobi a mohou
byt zvoleni opétovné. Pfedstavenstvo voli a odvolava svého pfedsedu a prvniho a druhého mistopfedsedu. Pfedstavenstvo se schazi minimalné jednou
mé&sicné.

Pfedstavenstvo ma od 15. listopadu 2009 nasledujici sloZeni:
Martin Roman - pfedseda

Daniel Benes$ - prvni mistopfedseda

Tomas Pleskac - druhy mistopfedseda

Vladimir Hlavinka - ¢len

Martin Novak - ¢len

Peter Bednar - ¢len

Pro realizaci ur€itych rozhodnuti si pfedstavenstvo musi vyzadat pfedchozi souhlas dozoréi rady a jeji nazor na vybrané zalezitosti spole¢nosti. Na schizich
predstavenstvo rozhoduje prostou vétSinou pfitomnych €lenl s tim, Ze musi byt pfitomni alespon tfi clenové. Kazdy ¢len pfedstavenstva ma jeden hlas.

V pfipadé nerozhodného vysledku rozhoduje hlas ¢lena, ktery pfedseda schizi. Rozhodnuti mohou byt v pfipadé nutnosti pfijata mimo Fadnou schuzi (per
rollam — pisemné). Rozhodnuti u¢inéna v této zalezitosti musi byt uvedena v zapise z dalsi schlize pfedstavenstva. Podrobnosti o postupu rozhodovani
predstavenstva jsou stanoveny v jednacim fadu pfedstavenstva.

Dozordéi rada
Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohliZi na uplatfiovani pravomoci pfedstavenstva a obchodni €innosti spole¢nosti. Mezi pravomoci
dozorci rady patfi zejména:

e kontrola dodrzovani pravnich pfedpisl a nafizeni, stanov a pokynu valné hromady, kontrola vykonu vlastnickych prav spoleénosti v jinych pravnickych
osobach predstavenstvem



e kontrola Fadné, mimoradné, konsolidované a zatimni Ucetni zavérky v€éetné navrhl na rozdéleni zisku a stanoveni dividend a odmén ¢lendm dozorci
rady/pfedstavenstva a postup vyplaceni

e projednani ¢tvrtletnich finanénich vysledk( spole¢nosti, pulroéni zprava podle zakona o obchodovani na kapitalovych trzich a roéni zprava podle
zakona o ucetnictvi

e volba a odvolani ¢lenu pfedstavenstva

e schvalovani smluv o ¢lenstvi v pfedstavenstvu a pravidel poskytovani odmén ¢leniim predstavenstva nad ramec stanoveny pravnimi predpisy
v souladu s § 194, odst. 1 Obchodniho zakoniku.

Dozor&i rada méa dvanact élentl. Dvé tfetiny élent je voleno a odvolavano valnou hromadou, jednu tretinu voli a odvolavaji zaméstnanci spole&nosti. Clenové
dozorci rady jsou voleni do funkce na Ctyfleté obdobi a mohou byt zvoleni opétovné. Dozor¢i rada voli a odvolava svého pfedsedu a dva mistopfedsedy.
Dozorci rada se schazi minimalné jednou mési¢né. V roce 2008 se konalo 18 schuzi (11 fadnych a sedm mimofradnych schizi).

Dozoréi rada ma od 15. listopadu 2009 nasledujici sloZeni:
Martin Kocourek — pfedseda
Zdenék Zidlicky — mistopFedseda
Ivan Fuksa — mistopfedseda
Lubomik Klosik

Petr Gross

Zdenék Trojan

Jan Demjanovi¢

Petr Kalas

Drahoslav Simek

Zdenék Hruby

Vlastimil JiFik

Milo$ Kebrdle

Vybory dozoréi rady
V rdmci svych pravomoci ustanovuje dozoréi rada vybory, jejichz &leny voli a odvolava. Clenstvi ve vyborech je pouze pro &leny dozoréi rady a délka Elenstvi
ve vyboru je shodna s funkénim obdobim v dozor¢i radé. V roce 2008 pracovaly nasledujici vybory:
o Vybor strategického planovani CEZ, a. s., ktery hodnoti navrhy na duleZité obchodni innosti v oblasti investiénich a akviziénich projektt, navrhy na
zaloZeni nebo zrueni dcefinych spoleénosti CEZ a.s., vystavba novych elektraren a rozfazovani, prodej nebo obnova produkénich kapacit;
Tomas$ Huner - ¢len
Jan Demjanovi€ - ¢len
Petr Kalas - ¢len
Zdenék Zidlicky - &len
. Zaméstnanecky vybor CEZ, a. s., ktery predklada dozorgi radé navrhy ohledn& zaméstnanecké politiky viigi predstavenstvu, navrhuje postupy a
procesy vyboru, jmenuje kandidaty na zvoleni a odvolani z pfedstavenstva, odpovida za pfedkladani nominaci kandidatt na ¢lenstvi v pfedstavenstvu dozorci



radé ke schvaleni a pfedklada dozor¢i radé doporu€eni ohledné vydani stanovisek v zalezitostech tykajicich se jmenovani a zplisobu odménovani
generalniho feditele a ¢lenl predstavenstva, ktefi jsou zaméstnanci spole¢nosti.

Tomas Huiner - pfedseda

Zdenék Trojan - mistopfedseda

Josef Janecek - ¢len

Zdenék Zidlicky — &len

Vybor pro audit

Vybor pro audit voli valna hromada. Je to poradensky a kontrolni organ pro komunikaci s internimi a externimi auditory, sledujici jejich ¢innost a hodnotici
adekvatnost a efektivitu systému vnitfni kontroly spole€nosti;

Martin Kocourek - pfedseda

Ivan Fuksa - Clen

Zdenék Hruby - ¢len

Lubomir Klosik - ¢len

Drahoslav Simek - &len

d) Popis zakladnich vlastnosti systému vnitini kontroly a fizeni rizik v souvislosti s postupem pfipravy ucetni zavérky.

Vedeni spole€nosti odpovida za zavedeni a udrzovani systému vnitini kontroly ve spoleénosti a jeho efektivitu pfi pfipravé ucetni zavérky. Systém vnitini
kontroly pokryva veskeré Cinnosti spole€nosti. Spole¢nost ma zavedeny souvisly postup identifikace a fizeni rozli€nych moznych rizik, pfed kterymi spole¢nost
stoji, a potvrzuje, Ze jiz byla provedena nebo jsou provadéna pfislusna opatfeni k vyfeSeni pfislusného problému.

Ugetni zavérka jak pro interni a externi poskytovani piehled je pFipravovana zkusenymi odborniky a kontrolovana jinymi nezavislymi pracovniky. Roéni
ucetni zavérka je pfedmétem nezavislé provérky externim auditorem.



